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PHU LUC 1
Két qua thue hién SXKD niam 2024
ciia Tong cong ty May va Thiét bi cdng nghiép - CTCP
(Kém theo T6 trinh.s6..38/TTr-MIE-HPQT, ngay 05 thang (& ném 2025)

PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2024

Nim 2024, kinh té Viét Nam _phuc hdi voi ty 18 tang trudng dat 7,09%, vuot
muc tiéu 6,5%. Bén canh d6 gia sét, thép (nguyén liéu dau vao chu yéu ) giam, ty
gia va 1ai vay ngan hang ¢ mutrc phu hop hon da tao thuan loi cho hoat dong san
xut kinh doanh ciia Tong cong ty. Tuy van con nhiéu khé khin ¢ hiru nhu ' cong
ngh¢, may moc lac hiu, nguén tai chinh cling nhu nhan lyc con thiéu va yeu su
thay dbi 1anh dao cép cao (Tong giam déc Tong cong ty) .. nhung véi tinh than chu
dong d6i pho véi cac khé khan két hop véi su chi dao quyét liét ciia Ban lanh dao
Tong cong ty cting nhu cac don vi thanh vién, MIE di c6 két qua hoat dong san
xuét kinh doanh kha t6t, cu thé nhu sau:

1. Két qua thwe hién céc chi tiéu chi yéu:
a) Ké hoach dwgc PHDCPTN nim 2024 théng qua tai Nghi quyét sé
49/NQ-PHDCDTN2024 ngay 26/6/2024
e Cong ty Me:
- Tong doanh thu: 300,0 ty dong
- Gia tri san xuat cong nghiép: 228,0 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: 0,77 ty déng.
- Loi nhuén sau thué: 0,62 ty dong.
- Thu nhap binh quan: 19,06 triéu ddng/ngudi/thang
e Hop nhit toan Téng céng ty:
- Tong doanh thu: 1.354,0 ty dong
- Gié tri san xuit cong nghiép: 1.132,0 ty ddng
- Loi nhuan trudc thué: 5,3 ty dong.
- Loi nhuén sau thué: 3,46 ty dong.
- Thu nhép binh quéan: 11,71 triéu déng/ngudi/thang
b) Két qua thwe hién céc chi tiéu chii yéu nim 2024
» Cong ty Me |
- Téng doanh thu 316,5 ty ddng, dat 105,5% ké hoach nam.
~ -Gia trl san xuét cong nghiép 211,29 ty ’déng dat 92,67% va doanh thu san
xuat cong nghiép 207,76 ty dong, dat 91,12% ké hoach nam.
- Loi nhuan trudc thué 2,43 ty dong, dat 315,32% ké hoach nam.
- Loi nhuén sau thué 1,93 ty déng, dat 311,7% ké hoach nam.
- Thu nhip binh quén 21,33 triéu ddng/ngudi/thang, dat 111,91% ké hoach
nam.



e Hop nhiit toan Tong cong ty:

- Téng doanh thu 1.638,87 ty ddng, dat 121,04% ké hoach nam.

- Gia tri san ’xuét cong nghiép 1.380,04 ty d@)ng, dat 121,91% ké hoach nim;
Doanh thu san xuat cong nghiép 1.321,86 ty dong, dat 115,04% ké hoach nam.

- Loi nhuén trude thué 9,02 ty déng, dat 170,19% ké hoach nam.

- Loi nhuén sau thué 7,56 ty déng, dat 218,49% ké hoach nim.

- Thu nhép binh quin 13,51 triéu ddng/ngudi/thang, dat 115,37% ké hoach
nam.

¢) Hoat dong san xuét kinh doanh ciia céc cong ty con:

Hau hét cac don vi trong Téng cong ty déu c¢6 két qua kinh doanh hoan thanh
va hoan thanh vugt mirc ké hoach niam, nhat 1 chi tiéu doanh thu, doanh thu san
Xuét cong nghi€p va lgi nhuan.

- Cong ty Co khi Ha Noi, Cong ty duy tri cic don hang xuét khau tir cdc dbi
tac 16n nhu Ondo, Hasegawa, TOSHIBA, N.A Condor, VOITH, GLOBAL,
GUGLER, SMS Group va Gael Force. Cong ty cling nhan dugc cac don hang tur
céc khach hang trong nudc, trong d6 ¢ dyu an san xuat PC82-S cho B6 Qubc
Phong va nhidu don hang khéc nhu gia cong két cu cau truc cho Vinalift, dtc cho
Thaco, va cdc don hang tir Hoa Phat, X179, Z125. Nhin chung, két qua san xuét
kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2024 déu dat duoc két qua t6t.

- Cong ty Co khi Quang Trung, Céng ty chu trong chon khach hang tiém
nang, duy tri chit luong va tién d6 cho khach hang truyén thong, dong thoi tim
kiém khach hang méi. Nam 2024, Céng ty hoan thanh vuot mirc ké hoach, trr
doanh thu thuong mai dat 97,4%. Vi dinh hudéng xuét khau, gi tri xuat khau dat
2,74 triéu USD, vuot 154% ké hoach.

- Cong ty Mecanimex, du 4n dudng déy 500kV mach 3 hoan thanh trude 30/6,
giup Cong ty hoan thanh vuot mirc ké hoach trong 6 thang dau nim. Tuy nhién,
vao cudi ndm, Cong ty ddi mit véi kho khan do it du 4n moi, san pham xuét khau
sang Nhat Ban con ¢ giai doan diu, va co so vat chit xudng cap. Viéc duy tu, sap
xép mit bang va huy dong nhan luc ciing gip nhiéu kho khan.

- Cong ty Technoimport, Téng cong ty khong giao ké hoach san xuét kinh
doanh cho Coéng ty vi hoat dong san xuét chil yéu dua vao cho thué nha va xuét
nhap khau. Mic du da hoan tra co s¢ nha dat tai chi nhanh Hb Chi Minh va vin
phong Ha Noi, nhung ng tién thué nha, thué dat tir trude van anh huong dén két
qua kinh doanh, khién Céng ty van b 15 trong nam 2024.

- Cong ty CP Co khi Duyén Hai tiép tuc huéng san xuit két cdu theép Xuét
khau, véi san pham xut khau chiém gin 2/3 doanh thu trong nam 2024. Pdng thdi,
Cong ty tiép tuc gia cong thiét bi co khi thity cong cho cac cong trinh thury dién va
san xuat phu ting can thép, cong nghiép cho thi trudng trong nudec..

- Cong ty CP Dung cu s6 1, Cong ty khong con bi cudng ché hoa don vi phat
chdm ndp thué, nhung van gap kho khan do thiéu vdn va chi phi 13i vay ngan hang
16n. Bé dap tmg nhu cau vé san pham két cAu, Cong ty dau tu md rong nha xuong,
tuyén dung thém lao dong va mua sim thiét bi, tuy nhién ning suit lao déng van
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thap va chi ph1 san xut cao. DU vay, nhd sy hd tro tir Téng cong ty, ddc biét 1a vay
von véi 1ai suat thip, Cong ty di dat va vuot hiu hét cac chi tidu ké hoach

2. Tinh hinh sin xuit c4c san phim chi yéu:

San pham cta Téng cong ty c6 thé chia lam 2 nhém chinh d6 13: nhém san
pham truyén thdng va nhém san phdm thiét bi toan b9, phu ting cong nghiép

a) Nhom san pham truyen thong bao gom mady cong cu cac loai, hang
quy ché, dung cu cit got va san pham duc.

Nhém san phdm ndy bao gdm céc san pham bu léng, dai dc (hang quy che)
ctia Coéng ty TNHH MTV Mecanimex; Dung cu cit got ciia Cong ty CP Dung cu s6
1; va san pham may cong cy, san pham dic cia Cong ty TNHH MTV Co khi Ha
Noi. Vé gia tri khoang 201,12 ty dong, chiém 14,57% co cu gid tri san xuit cong
nghiép.

- Hang quy ché: san lugng san xuit dat 1920 tin san phdm dat 174,55% ke
hoach nam; gia tri dat 73,7 ty dong do du 4n dudng day 500kv mach 3 dugc trién
khai va hoan thanh di tao diéu kién thuan loi cho hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty Mecanimex.

- Dung cu cit got: gia tri dat 28,98 ty ddng, dat 102,77% ké hoach nam.
- May cong cu va mdy tao hinh kim loa1 San pham chu yéu la may cua vong

va may ubn Ong, san luong dat 111 chlec vé gia tri dat 1,18 ty dong do Céng ty
CKHN tap trung chii yéu vao san pham céu kién kim loai.

- San pham duc: Gém nhiéu mat hang chat luong cao Xuat khau di cac nudc
chau Au, Nhét Ban,.. gia tri dat 90,56 ty ddng, chiém ty trong chu yéu trong cac san
pham truyen thong ctia Tdng céng ty. Cac san pham dtic bao gdm céc loai vo dong
co, nap hé ga, ddi trong... 14 cic san phim truyén théng cta Céng ty TNHH MTV
Co khi Ha Noi.

b) San pham thiét bi toan bd va phu tiung cong nghiép:

Tong cong ty tiép tuc thuc hién cac hop ddng ky tir nim 2023 tr& vé trude va
mot s6 hop ddng ky trong nim 2024 nhu: du 4n nha may thuy dién laly mo rong,
du an thuy dién Hoa Binh m& rong, thuy dién Tri An, ‘thuy dién Thac Ba 2, thiy
dién Nam Emoun, Nam Phak, DakMi, B6 Sinh, cac thiét bi can thép cho T4p doan
Danieli.

Hang két cau, cac thiét bi chi tiét may, thiét bi van cho Céng ty Douson, HCD,
Hamada, KongJin, Taihei, Degan Gear,.. .; Thiét bi cau truc cho Vinalift,... V& tong
gia tri nhom san pham thiét bi toan b dat khoang 1144,61 ty dong, chiém 82,94%
co cdu gia tri san Xuét cong nghlep

Cac san pham khac bao gom vO may bién thé va hang xuat khau. Nhoém san
pham nay vé gia tri dat 50 ty ddng, chiém 3,62% co cdu san xuét cong nghiép toan
Tong cong ty.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Téng cong ty

Cong ty me Téng cong ty lubn thuc hién t6t cong tac tai chinh, dam béo thu

xép du nguén vbn cho hoat déng san xuat kinh doanh. Tuy nhién Céng ty me van
con mot s6 van dé can phai tap trung xtr ly: cac tdn tai tai cac du an cii va cong tac
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thu hoi cong ng. Mac du rat quyét tm trién khai nhiéu bién phap dé giai quyet dut
diém cac ton tai, tranh phat sinh chi phi khong dang co, nhanh chong thu h01 vbn
cho hoat dong san xuét kinh doanh, tuy nhién két qua dat dugc van con kiém ton.

Céac cong ty con hau hét déu dam bao cung cap ngudn vén cho hoat dong san
xuét kinh doanh. Mét s6 don vi hoat dong san xuét kinh doanh dua trén nguén von
tu ¢d, khong phai vay vbn tir cac t chirc tin dung. Tuy nhién van c¢6 don vi do
nhimg ly do khach quan khong vay duoc vén tir cac to chirc tin dung, Cong ty me
da thuc hién cac giai phéap gitp d& dé hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, lién
tuc.

Bén canh d6 c4c ton tai tai chinh ldu nim tai cdc cong ty con hau nhu khong
c¢6 nhidu bién chuyén, dac biét la cong ng kho d0i va hang tdn kho cham luan
chuyén. Hiéu qua san xuat kinh doanh Téng cong ty thip, toan bd cac don vi déu
khong c6 loi nhuén nop vé (cac Cong ty TNHH) hoic khong con loi nhuan con lai
dé chia co tire (cac cong ty CP).

4. Cong tac dau tw xdy dung, mua sam tai san

a) Tinh hinh quyét toan di 4n hoan thanh

Khéng c6.

b) Piu tw, mua sdm tai sin moi

Tinh hinh dAu tu, mua sém tai san nim 2024 cia Tdng cong ty cha yéu trién
khai mua sam nhu’ng thiét bi nho, 1é voi gid tri nho, x8y dung cac hang muc lién
quan dén vin d& mai truong theo yéu céu ‘cua co quan co tham quyén va stra chita

nha xuong dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh dugc 6n dinh, lién tuc véi
téng gia tri khoang 3,995 ty dong.

Do ngudn vén hoat déng con nhiéu han ché nén hoat dong dau tu, mua sim tai
sdn méi dugc cac don vi than trong, c4n nhic, tinh toan va tiét kiém trén nguyén tic
dam bao ngudn vén dau tu phat huy duge hidu qué cao nhét.
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] PHU LUC 2
Ke hoach san xuat kinh doanh nim 2025

ciia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP
(kém theo To trinh.sé -~ 386 /TT r-MIE-HPQT ngay() thdng b nim 2025)

CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU
CO SO VA GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cic chi tiéu ké hoach chi yeu

Can cur tinh hinh kinh t€ vi m6 nam 2025 va céc yéu té anh huong dén ‘hoat
dong san xuit kinh doanh cua Téng cong ty trong nam 2025; Néng luc thuc té cua
Téng cong ty va cac don vi thanh vién, Tong cong ty xay dung ké hoach san Xudt
kinh doanh nam 2025 véi muc tiéu 16n nhit 12 dam bao hoat dong san xuit kinh
doanh 6n dinh, dam béo céng an viéc lam cho ngudi lao dong. Cac chi tiéu ké
hoach chinh nam 2025 nhu sau:

e Hop nhiit toan Tong cong ty

Téng doanh thu: 1.553,22 ty doéng.

Gi4 tri sin xut cong nghiép 1a 1.392,62 ty ddng.
Doanh thu san xuat cong nghiép 1a 1.332,32 ty déng.

- Loi nhuén trude thué: 11,46 ty ddong. : -
- Loi nhuan sau thué: 8,91 ty ddng. 3,
- Thu nhap binh quan 12,93 triéu ddng/ngudi/thang. )
e Cong ty M¢ I

HIE

- Téng doanh thu: 266,39 ty déng.

- Gié trj san xuét cong nghiép 1a 227,39 ty ddng.

- Doanh thu san xuat cng nghiép 13 227,39 ty dong.

- Loi nhuan truéc thué: 2,47 ty dong.

- Loi nhuan sau thué: 1,97 ty déng.

- Thu nhép binh quén 19,99 triéu ddng/ngudi/thang.

2. Co sé xay dung ké hoaéh

2.1. Céc yéu t6 anh hwéng dén hoat dong sin xuit kinh doanh

a, Cic yéu to khdch quan:

Mat tich cuc

Chinh phu, cac bd, nganh, dia phuong trong thoi gian qua d tich cuc, chu
dong c6 cac bién phap, chinh sach nham thao g& kho khan cho hoat dong san Xuét
kinh doanh, giup céc doanh nghiép 0 6n dinh va phat trién san xuét nhu: Tlep tuc duy
tri giam thué VAT 2% cho doanh nghiép va h¢ san xuét kinh doanh dé khuyén
khich tiéu dung; giam l4i suét cho vay, don gian hon tht tuc vay vén. Céac bién

phap cai cach nhu sap nhdp, tinh gian bd may da gop phén tao 14p méi trudng kinh
doanh lanh manh, thic ddy ting trudmg kinh té bén ving.

Kho khan
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Céc rii ro tiém an tir m01 truong kinh té thé gidi van con hién hitu va tlep tuc
tac dong tiéu cuc lén kinh té cia Viét Nam. Viéc My 4p thué nhap khéau ddi tmg
v6i 180 dbi tac thuong mai trén toan the g101 ap dung tur ngay 09/4/2025 s€ tac
déng vo cung 16n dén thuong mai toan cau néu khong c6 su thay d6i, nhat 1a d6i
v6i Viét Nam dang phai chiu muc thué rat cao 1én t6i 46%. Bén canh d6 dia chinh
tri nhiéu dién bién cing thing, kho luong cling nhu rii IO Ve ty gid ¢ thé tao thach
thirc cho doanh nghiép trong viéc duy tri loi nhuén va 6n dinh hoat ddng. Ngoai ra,
cac chi phi ddu vao va chi phi van chuyén ting nhanh lam giam strc canh tranh cta
doanh nghiép trong nudec.

b. Cdc yéu té nji tai:

Diém manh

La mot trong nhiing doanh nghiép co khi c6 bé day truyén thong duogc nhiéu
ban hang va chu ddu tu danh gia cao; Cac don vi san xuét ciia Téng cong ty cb co
s& ha tAng duoc dau tu moi khang trang, sach s& dap img mdi truong cong nghiép
va d3 di vao hoat dong 6n dinh; Su dong long, quyét tAm clia toan thé can bo CNV
Tong cong ty.

Diém yéu

Cong nghe, may mée lac hau; nguon Iuc tai chinh, nhan luc con thiéu va yéu;
khau hao 1én lam giam tinh canh tranh vé gia thanh san pham.

Hau hét cac don vi trong Téng cong ty chua dua ra duge hudng phat trién san
phim riéng biét, c6 loi thé canh tranh cao, dai han dé phat huy t6i da tai san cling
nhu ngudn luc ctia doanh nghiép.

Nhiéu don vi ¢ nhitng ton tai gdy anh huéng rat 16n dén hoat dong san xuét
kinh doanh.

2.2. Co sé xay dung cac chi tiéu ké hoach chinh niim 2025

a. Doanh thu:

T1ep tuc v6i muc ti€u tang hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh, chu
truong cua Tong cong ty la tap trung moi nguon luc vao hoat dong chinh san Xuat
cong nghié€p va day manh xuit khiu. Nam 2025, muc tiéu cua Tong cong ty van 1a
tlep tuc tap trung vao hoat dong san xuét cong nghiép dé tang doanh thu san Xuét
cong nghiép.

- Cong ty Me doanh thu chu yéu 1a Co quan Téng cong ty: La don vi vira
thuc hién song song ca hai nhiém vu: san xuét kinh doanh va quan ly hoat dong céc
cong ty con.

Nim 2025, Céng ty me tiép tuc hoat dong véi linh vuc uu tién 1a cung cap
thiét bi cho cac cong trinh thuy dién va day manh hon nira trong viéc cung cap cac
san pham cho nganh thity loi. Doanh thu san Xuat cong nghlep nim 2025 du kién
vuot thuce hién ndm 2024, nhung doanh xuit thuong mai thuan tay giam din dén
tdng doanh thu ké hoach nam 2025 ciia Cong ty me thap hon nam 2024.

Cong ty Me tiép tuc tich cuc tim kiém céc hop dong méi, tang cuong hop tac,
mo rong linh vuc san xuét kinh /doanh @& dam bao hoan thanh ké hoach doanh thu
nam 2025 va c6 cac hop ddng gbi d4u cho nim 2026.
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- Céc cong ty con trong Téng cong ty c6 bé day truyén thdng trong linh vuc
co khi va c6 ddi ngii can bo, k¥ su, cong nhén lanh nghe phan 16n duoc ké thira va
dao tao bai ban dap tng cac yéu cau vé cong tac thiét ké, ché tao san pham, quan
ly, diéu hanh san xuét, giam sat ché tao va t§ chirc thi cong tai cong truong. Cong
tac quan tri da c6 nhimng chuyén bién tich cuc. Hau hét cac don vi dam bao kha
nang thu xep von cho c4c hoat dong san xuét kinh doanh. Kha ning hop tac lién
danh, lién két t6t véi cac dbi tac trong va ngoai nude. Tuy nhién do han ché vé
ngudn luc tai chinh nén thiét bi, cong nghe lac hau, nhan Iuc k¥ thuat mong chua
theo k1p thi truong hién tai... Mot so0 don vi chua dua ra dugc huéng phat trién san
pham riéng biét, c6 lgi thé canh tranh cao, dai han & phat trién bén vimg.

Nam 2025, cac cong ty: Co khi Ha N¢i, Co khi Quang Trung, Co khi Duyén
Hai, Dung cu s6 1, Mecanimex xay dung chi tiéu gid tri san xut cong nghiép bang
hodc vuot so vai thuc hién nam 2024.

- Cong ty Co khi Ha No¢i, don vi nong cot va dong gop lon nhat trong hoat
dong san xuét kinh doanh cta Tong cong ty tiép tuc hoat dong 6n dinh va tang
trudng. Cong ty da xay dung ké hoach lam viéc v6i cac ddi tac dé tham gia nhimng
g6i thau quy mé 16n, tao doanh thu én dinh ddng thoi da dang héa co cau nganh
hang.

- Cong ty Co khi Quang Trung lua chon san xuét theo huong tap trung céc san
phdm phuc vu xuit khau, xuit khau tai chd véi don gid va gid tri gia tang cao. Muc
tiéu nam 2025 cna Cong ty gilt ving, phat trlen thi truong va khach hang truyén
thong, t6 chirc thuc hién tot cac don hang xuét khau, dong thoi day manh cong tac
tim kiém khach hang méi, san phidm dong b ¢ khébi lwong 16m, tiép tuc tlm kiém
thém ddi tac xuat khau.

- Cong ty Mecanimex tang cuong hon nfra trong linh vyc sin Xuat cong
nghi€p cdc san pham chi tiét lap xiét dam bao cong viéc cho CBCNV. Nim 2025
kh01 kinh doanh thuong mai c6 ké hoach hop tac véi céc ddi tac trong linh vuc san
xuét nganh hang co khi, ¢m bao tinh én dinh an toan va hiéu qua.

- Cong ty CP Co khi Duyén Hai tiép tuc trién khai cac don hang thiét bi thuy
cong, thiét bi hang xuat khau cting mét so don hang nha may can thép vai cac
chiing loai san phdm quen thudc va hang xuit khiu di Nhat Ban.

- Cong ty CP Dung cu s6 1 can d6i ngudn tai chinh dé dap ung kip thoi nhu
cau cho hoat dong san xuét kinh doanh, tra ng gdc, 13i vay ngan hang.. lién quan
dén duy 4n di doi. Pong thoi tang cuong tiép thi, duy tri khach hang truyén thong,
mé rong phat trién nhém san pham CNC,. nham dam bao viéc lam va thu nhép cho
ngudi lao ddng cling nhur ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

b. Loi nhuan:

- Cong ty Me: Ké hoach loi nhuan ciia Céng ty me nam 2025 1a 2,30 ty déng,
bing 94,69% so v6i loi nhuén thuc hién nam 2024.

- Céc cong ty con: hau hét cac don vi x4y dung ké hoach loi nhuan déu tuong
duong hodc cao hon so v6i thuc hién ndm 2024. Nam 2025 Cong ty CP Dung cu so6
1 xay dung ké hoach c6 lgi nhugn sau 03 nam loi nhuan Céng ty 4m vi phai tra ng
thué lién quan dén du an di doi.
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Cong ty Technoimport 15 ké hoach nam 2025 vi khéng ¢ ngudn von dé thuc
hién hoat dong san xuét kinh doanh nhung van tiép tuc phét sinh céc chi phi lién
quan dén viéc thuc hién cac nghia vu tra no véi ngan sach nha nude.

Loi nhuan trude thué nim 2025 hop nhét toan Téng cong ty phan du 11,29 ty
ddng.

¢. Co cAu san phﬁm:

Nhém san phém thiét bi toan bd va phu tung cong nghiép V'c~1n la nhém san
phim quan trong, chlem ty trong 16n trong co cAu doanh thu san xuét céng nghiép.
Du kién niam 2025 vé gia tri dat khoang 1.104 ty dong, chiém 77%+81% co céu
doanh thu san xuét céng nghiép:

Bén canh thé manh trong linh vuc cung cép thiét bi toan bod cho cac nganh,
dic biét 1a thiét bi co khi thiry cong cho thuy dién, nim 2025 va cac nim tiép theo
Téng cong ty tiép tuc ddy manh cdng tic m& rong thi trudng sang nganh thiy loi
nhim da dang héa san pham cho Tong cong ty.

e Nhom céc san phim truyén théng: may cong cu, hang quy ché, dung cu cit
got, san pham dc,..:

Nhom san phdm nay d3 san xuét nhidu nam, lam chii quy trinh cong nghé, tuy
nhién bj canh tranh rat nhiéu v6i cée don vi tr nhan cling nhu cic san phdm ngoai
nhap. Mat khac do nguon luc tai chinh con han ché nén viéc déu tr may méc cong
nghé méi khong dang ké, viéc tang san lwong 1én nhiéu s& khé thyc hién.

Nam 2025 du kién s& ting san lugng san phim duc, vé gia tri dat khoang 152
ty ddng, chiém khoang 11% co ciu doanh thu sin xuét cong nghiép hop nhét Téng

cong ty.

e Céc san pham khac: vo may bién thé, cac thiét bi 1¢, hang xut khau...vé gia
tri khoang 50 ty ddng, chiém 3% + 4% co cdu doanh thu san xuét cong nghiép hop
nhit Tong cong ty.

3. Cac giai phap thuc hién

a. Cong ty me, cac cong ty con va cac don vi trye thuge Cong ty me tap trung

lanh dao, chi dao ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh, phan d4u hoan thanh va
hoan thanh vuot mirc ké hoach nim 2025.

Tich cuc tim kiém don hang, khéach hang mai bang viéc sir dung két hop st
dung nhiéu nhiéu hinh thirc, nhat 1 cac don hang san pham ddng bd c6 khdi luong
16n. Phin d4u tim kiém thém di tic dé mo rong va ting san luong san pham xuat
khiu.

b. Nang cao cong tac hiéu qua sir dung vbn, trong d6 tap trung vao mot sb cac
cdng vi€c sau:

- Ra soat, dbi chiéu phan loai danh gié cac khoan cong no phai thu phai tra dé
xdy dung phuong an thu hdi vén phi hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh hién
nay.

- Ra soét, phén loai danh gia hang ton kho. Tién hanh xay dung phuong an c6
16 trinh chi tiét, cu thé dé xur Iy hang ton kho, nhét 12 nhitng san phdm hang héa ton
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kho 14u ngay, kém chit luong dé nhanh chéng thu hdi vdn, bd sung vén cho hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Tim cach huy ddng moi nguon von hién ¢ (thu héi cong ng, han ché hang
t6n kho, quay nhanh vong quay vén,...) dé giam dén muc thap nhét du no tin dung
ngan hang, giam chi phi 1di vay, nang cao hiéu qua sir dung von.

c. Tap trung ngudn luc timg budc giai quyét cac ton tai cfi, lanh manh héa
cong tac quan 1y vbn va tai san.

d. Nang cao hiéu qua cong tic quan tri, kip thoi sira dbi hodc dé xuét stra ddi
cac quy ché, quy dinh cho phit hop véi quy dinh cia phép luat va thuc tién cong tac
quan ly; nang cao chét lwong cong tac tu k1em tra gidm sat; quan triét va nang cao
tinh than tiét kiém trong hoat dong san xuit kinh doanh d6i v6i toan thé can b,
cdng nhan vién.

e. Ra soét lai hd so quyét toan cb phan hoa di 1ap va giri B6 Cong Thuong dé
chuin bi thuc hién quyét toan theo chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu.

f. Chii trong xdy dung ké hoach lao ddng phti hop véi viée xay dung ké hoach
san xuit kinh doanh nim 2025, tranh tinh trang bién dong 16n vé lao dong, anh
hudng dén hoat dong ciia doanh nghiép.

Phét trién ngudn nhén lue dé nang cao ning luc quan 1y, trinh d6 k¥ thuét va
ngoai ngit; c6 chinh sach tién luong va chinh sach dai ngd phu hop v6i ngudi lao
dong theo nguyén tic hiéu qua. Danh sy quan tam, c6 ké hoach xay dung, dao tao,
bdi dudng luc lwong can bo ké can, thuc hién t6t cong tac quy hoach can bo.

g. Thuc hién nghiém ché d6 thong tin, bdo cio dé phuc vu cong tic quan ly
theo quy dinh.

h. T1ep tuc cac giai phap két ndi cac don vi trong toan Téng cong ty dé tham
gia cac goi thau 16n trong céc linh vuc thiy dién, thuy loi, nhiét dién, ..
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